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HARCAMA YETKILIiSI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yoneticilerin karar verme ve
uygulama sonuglarimi degerlendirmesi ve idarenin gelecegine iliskin projeksiyonlarin
olusturulabilmesi i¢in, stratejik plan, performans esaslh biit¢e ve faaliyet raporu gibi raporlarin
olusturulmasi gerekmektedir.

On ikinci Kalkinma Planinin (2024-2028) 2. Bolimiinde yer alan Kamuda Stratejik
Yonetim basligi altinda; kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap
verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin
tim asamalarinda hayata gegirilmesinin temel amag oldugu ve bu amag¢ dogrultusunda kamu
hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmas1 ile katilmcilik, seffaflik ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasinin hedeflendigi belirtilmektedir.

2025 faaliyet raporunda Baskanligimiz misyonu, vizyonu, temel degerleri, insan
kaynaklar1 politikasi ¢ercevesinde 2025 yili verileri ile mali bilgileri, fiziksel, teknolojik ve
insan kaynaklar1 ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, istiinlik ve zayifliklari ile
gelisimine iligkin hedefleri yer almaktadir.

Universitemiz insan kaynaklar politikasi temelinde stratejik insan kaynaklar1 ydnetimi
anlayis1 dogrultusunda insan kaynaklarmin gelistirilmesi, degerlendirilmesi, yonlendirilmesi,
yonetilmesi, personelin giiniin kosullara uygun olarak yetistirilmesi ile gorevin gerektirdigi
bilgi ve becerilerinin kazandirilmasi en temel hedefimizdir.

Baskanligimiz Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
kendisine verilen yetki ve sorumluluk cercevesinde Universitemiz mensuplarina en iyi sekilde
hizmet sunabilmek i¢in ¢aligmalarinda azami gayret gostermektedir.

Murat UZUN
Personel Daire Baskani

Sayfa 2 /26



SUNUS (HARCAMA YETKILISI SUNUSU)

ICINDEKILER 3
I- GENEL BILGILER 4
A-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar 5

B- idareye Iliskin Bilgiler 5

1- Fiziksel Yap1 5

2- Teskilat Semasi 6

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi 6

4- Insan Kaynaklar 9

5- Sunulan Hizmetler 16

II- AMACLAR VE HEDEFLER 19
A- Temel Politika ve Oncelikler 19

B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler 20

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER 24
A- Mali Bilgiler 24
1-Biitge Uygulama Sonuglari 24

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI 24
A- Ustiinliikler 24

B- Zayifliklar 25

C- Degerlendirme 25

V- ONERI VE TEDBIRLER 25
EK 26
Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani 26




I-GENEL BILGILER

AMAC

Gelisime agik ve hizla yenilenebilir, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sahada rekabet¢i akademik
kadroya sahip olmak.

Universitenin kurumsal gelisim amaclariyla uyumlu, temel gereksinimleri karsilayan idari
personelin istihdamini saglamak.

Egitim-ogretim faaliyetleri ile bu faaliyetleri destekleyen idari hizmetlerin siirekli ve nitelikli
hale getirilmesi ve toplumsal katki faaliyetleri ile toplum hizmetlerinin verilmesini ve bu
hizmetlerin iyilestirilmesini saglayacak isgiiciiniin istihdamini saglamak.

Kalite yonetim sistemleri ile calisanlarin yeteneklerini kullanabilmelerini ve kaliteye ortak
olmalarint saglamak.

Personelin geligiminin tesisi ile kurumsal organizasyon yapisinda yatay ve dikey gelisimlerine
imkan saglamak.

Her statiiden personelin temel egitimi ile hizmet i¢i egitim ihtiyacinin temel iglevlere ve ortaya
¢ctkacak ihtiyaglara uygun olarak tespit ederek vermektir.

MIiSYON

Universitemizin akademik, idari ve sozlesmeli personel ile siirekli isci insan kaynag
planlamast  yapmak, personel politikasint  belirlemek, yonetime personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak, egitim programlar: ile personeli gelistirmeye
yvonelik ¢calismalar yapmatk.

VIZYON

Cagdas bir idari yapr olusturmak, sorumluluk bilinci ile etik anlayis icinde Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi dogrultusunda verimli ve hizli hizmet sunmatk.

Personel Daire Baskanligi Amac, Misyon ve Vizyonuna Ulasmak Icin Tiklayiniz

IK POLITIKASI

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kalite politikas
dogrultusunda yiiriittiigii egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
hizmetlerinin yerine getirilmesi icin gerekli olan yetkin, nitelikli, verimli, etkin ve meslek
ahlakim icsellestirmis insan kaynagimi saglamayr hedefler. Insan kaynaginin saglanmasinda
esitlik ve liyakat ana ilkeler olarak kabul edilir.

Universite, idari ve akademik olmak iizere tiim personelinin érgiitsel baghligim ve calisma
motivasyonunu arttirici tedbirler alir, ¢alisanlarinin is-yasam dengesini gozeterek verimli ve
mutlu bir ¢alisma ortami olusturmayr amaglar. Universitenin sundugu tiim hizmetlerde
niteligin siirekli olarak arttirilmasi esastir. Bunu saglamak igin ¢egsitli odiillendirme
mekanizmalart ise kosulur.
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Hizmetlerin yerine getirilmesinde tarafsizlik, seffaflik, etik degerlere baglilik, hesap verebilirlik
ve adalet esas alinir ve bu dogrultuda tiim personele yonelik bilgilendirme ve farkindalik
calismalart yiiriitiiliir.

Personelin yetkinliklerinin siirekli gelisimini esas alan, egitim ihtiyaglarini analitik bir
vaklasimla belirleyen, personelin gelisimine ve kariyer planlamasina firsat sunan istihdam-

egitim-gelisim-kariyer dongiisiiniin devamliligi saglanr.

IK Politikasina Ulasmak Icin Tiklayiniz

A-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilatlanmasi
Hakkindaki Kanun Hiikmiindeki Kararname ile Personel Daire Bagkanliklariin gorevleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

e Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak.

e Universite personelinin atama, dzliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak.

e dari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak.

e Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, TS EN 1SO 9001 Kalite
Yonetim Siireci ve  YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) dogrultusunda
Baskanligimiz yetki, gorev ve sorumluluklart Insan_Kaynaklari Siireci ile 7 baslik altinda
Atama, Sinav ve Egitim, Ozliik Islemleri, Gérevlendirme, Maas, Toplu Is S6zlesmesi, Istatistik
ve Performans islemleri olarak siralanmustir. Insan kaynaklari siirecinin temel girdileri,

kaynaklar: ve ¢iktilart belirlenmistir. Siireci meydana getiren faaliyet adimlarina iliskin izleme
kriterleri ve riskler belirlenmistir.

Insan Kaynaklar Siireci’ne ulasmak icin tiklayiniz,

B- idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1

1.3.2- idari Personel Hizmet Alanlari

Sayi(adet) Alan (m?) | Kullanan Says: (Kisi)
Servis 4 156,76 12
Calisma Odasi 7 160,50 7
Toplant1 Salonu 1 41,60 -
Hizmetli Odas1 1 15.74 1
Toplam 13 374,60 20



https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10308/baglantilar_resimli_232/9292957/url_icerik/TOG%C3%9C%20%C4%B0nsan%20Kaynaklar%C4%B1%20Politika%20Metni.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fkalite.gop.edu.tr%2Fdepo%2Fmenuler%2Fbirim_11412%2Fsurecler_956%2Fdosya_icerik%2F3722961%2Fsurecler_20251024114804.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fkalite.gop.edu.tr%2Fdepo%2Fmenuler%2Fbirim_11412%2Fsurecler_956%2Fdosya_icerik%2F3722961%2Fsurecler_20251024114804.docx&wdOrigin=BROWSELINK

1.4- Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Ambar Arsiv Atolye
Sayi(adet) | Alan Sayi(adet) | Alan Sayi(adet) | Alan (m?)
(m?) (m?)
Taghgiftlik - - 5 190 - -
Yerleskesi
Toplam - - 5 190 - -
2-Teskilat Semasi
Personel
Daire Baskant
Evrak Kayit
ve
Sekreterlik
-
Akademik idari Personel Maas Isleri Egitim ve isci ve Sozlesmeli Stratejik Yonetim
Personel Sube Sube Sube istatistik Sube Personel Sube ve Inovasyon Sube
Mudurligi Mudirligi Mudurligi Miidiirligii Mudurligi Miidrligi

Personel Daire Baskanlhigir Organizasyon Semasi

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1- Yazilimlar

Yazihm Adx

Kullanan Birim

Personel Bilgi Sistemi (PBS)

Personel Daire Bagkani

Evrak Kayit ve Sekreterlik

Akademik Personel Sube Miudiirliigii

Idari Personel Sube Miidiirliigii

Maas Isleri Sube Miidiirliigii

Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii
Egitim ve Istatistik Sube Miidiirliigii

Stratejik Yonetim ve Inovasyon Sube Miidiirliigii

Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS)

Personel Daire Bagkani
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Evrak Kayit ve Sekreterlik

Akademik Personel Sube Miudiirliigii

Idari Personel Sube Miidiirliigii

Maas Isleri Sube Miidiirliigii

Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii
Egitim ve Istatistik Sube Miidiirliigii

Stratejik Yonetim ve Inovasyon Sube Miidiirliigii

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi(YOKSIS)

Personel Daire Bagkani
Akademik Personel Sube Miidiirligi
Egitim ve Istatistik Sube Miidiirliigii

YOK Insan Giicii Planlama Sistemi
(IGPS)

1dari Personel Sube Miidiirligi
Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii

Kamu Uygulama Merkezi (E-Uygulama)

Akademik Personel Sube Midiirliigii
1dari Personel Sube Miidiirligi
Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii

Hizmet Takip Programi(HITAP)

Akademik Personel Sube Miidiirliigii
Idari Personel Sube Miidiirliigii

Kamu Personeli Bilgi Sistemi(KPBS)

Akademik Personel Sube Miidiirlugii
Idari Personel Sube Miidiirligi
Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii

Harcama Yonetim Sistemi (HYS-MYS)

Maas Isleri Sube Miidiirliigii
Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii

Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemi
(E-Biitge)

Akademik Personel Sube Miidiirlugii
Idari Personel Sube Miidirligi
Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii

Sosyal Giivenlik Girisi (E-Bildirge)

Akademik Personel Sube Miudiirliigii

Idari Personel Sube Miidiirliigii

Maas Isleri Sube Miidiirliigii

Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii

Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)

Idari Personel Sube Miidiirliigii

Cumbhurbaskanlig1 Uzaktan Egitim Kapisi

Egitim ve Istatistik Sube Miidiirligii

Cumhurbaskanlig1 Kariyer Kapisi

Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii

Is Sagligi ve Giivenligi Kayit, Takip ve
Izleme Programi (ISG-KATIP)

Idari Personel Sube Miidiirliigii

[lan Basvuru Sistemi (ONLINE Basvuru)

Akademik Personel Sube Miidiirliigii

Universiteler Y&netim Sistemi (UYS)

Personel Daire Baskani
Idari Personel Sube Midiirligi
Is¢i ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirligi

OSYM Dosya Paylagim Sistemi

Akademik Personel Sube Miidiirligi

OSYM e-Kilavuz Sistemi

Akademik Personel Sube Miidiirligi

TOGU Dijital Giris Kapist (Alt Yazilimlar
Dahil)

Personel Daire Baskani

Evrak Kayit ve Sekreterlik

Akademik Personel Sube Midiirligii

Idari Personel Sube Miidiirliigii

Maas Isleri Sube Miidiirliigii

Isci ve Sozlesmeli Personel Sube Miidiirliigii
Egitim ve Istatistik Sube Miidiirliigii

Stratejik Yonetim ve inovasyon Sube Miidiirliigii




3.2- Bilgisayarlar

Idari Amach
Say1 (adet)

Egitim
Amach
Sayi(adet)

Arastirma
Amach
Sayi(adet)

Toplam

Masaiistii Bilgisayar

21

21

Notebook

Tasiabilir Bilgisayar

4

25

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Akilli Masa

Akalli Tahta

Barkod Okuyucu

Barkod Yazicist

Baski Makinesi

DVD’ler

Kagit Imha Makinasi

Faks

Fotograf Makinesi

Fotokopi Makinesi

Gorme Engelliler Igin
Dokiiman Okuyucu

Kameralar

Mini Buzdolab1

Miizik Setleri

Optik Okuyucu

Projeksiyon

Slayt Makinasi

Tarayicilar

10

Televizyonlar

Tepegoz

Yazici

16
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4- Insan Kaynaklar
4.1- Akademik Personel

Akademik Personel Kadro Sayilar:
Kadrolarin Doluluk Oranina Kadrolarin Istihdam Sekline
Gore Gore
Dolu Bos Toplam | Tam Zamanh | Yar1 Zamanh
Profesor 208 70 278 208 -
Dogent 215 79 294 215 -
Dr. Ogretim Uyesi 493 95 588 493 -
Ogretim Gorevlisi 298 45 343 298 -
Aragtirma Gorevlisi(*) 363 180 543 363 -
Toplam 1577 469 2046 1577 -

(*) 2547 sayilh Kanunun 35. maddesi geregince lisansiistii egitim yaptirilmak tizere 40
arastirma gorevlisinin kadrosu gegici olarak muhtelif liniversitelere aktarilmistir.

Ayrica 2547 sayil1 Kanunun 34. maddesi geregince 8 adet yabanci uyruklu sézlesmeli personel,
Saglik Bakanlig1 kadrosunda olup uzmanlik egitimi yapmak iizere 663 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname uyarinca 215 adet tipta uzmanlik 6grencisi, yabanct uyruklu 6 adet tipta uzmanlik
Ogrencisi ile 2 adet doktora sonrasi sozlesmeli arastirmact gérev yapmaktadir.

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Unvan Say1 Geldigi Ulke | Calistigi Okul
1 Sudan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mliskiler Boliimii
1 Banglades Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Boliimii
1 Sudan Tokat Meslek Yiiksekokulu
Dr. Ogretim Uyesi Elektrik ve Enerji Boliimii
1 Mali Islami Ilimler Fakiiltesi Temel
Islam Bilimleri Boliimii
1 [ran Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller
Egitimi Boliimii
1 Misir Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik
Meslek Bilimleri Boliimii
1 Kosova Erbaa Saglik Bilimleri Fakiiltesi
.o . .. Hemsirelik Bolimii
Ogretim Gorevlisi 1 Iran Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri
Bolimii
Toplam 8




4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say1 | Bagh Oldugu Birim Boliim Gérevlendirildigi Universite -
Kurum
1 Egitim Fakiiltesi Tiirkge ve Sosyal Kazakistan I.n. Gumilyev Avrasya
Bilimler Egitimi Milli Universitesi
1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Cografya Kazakistan Tordighyrov
Universitesi
1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Fizik Samsun Universitesi
-h - o
2 1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Kimya Igdir Universitesi
£
2 T1p Fakiiltesi Cerrahi T1p Bilimleri Hacettepe Universitesi
1 T1p Fakiiltesi Dahili T1ip Bilimleri Aydin Adnan Menderes
Universitesi
1 Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri Kirgizistan-Tiirkiye Manas Univ.
1 Devlet Konservatuvart | Tiirk Miizigi TRT Ankara Radyosu Miidiirligii
1 Egitim Fakdiltesi Tiirk¢e ve Sosyal Giircistan Kutasisi Akaki Tsereteli
Bilimler Egitimi Devlet Universitesi
1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Fizik Ondokuz May1s Universitesi
=
S -
5 1 Niksar Uygulamali Halkla Iligkiler ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig:
Bilimler Fakiiltesi Reklamcilik
1 Spor Bilimleri Beden Egitimi ve Spor | Cumhurbaskanlig Iletisim
Fakiiltesi Baskanligi
1 Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri ABD Texas A&M Universitesi
1 Artova Meslek Cocuk Bakimi ve Uganda
Yiksekokulu Genglik Hizmetleri
1 Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Kazakistan Alkey Margulan Univ.
1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Tiirk Dili ve Edebiyati | Tahran Universitesi
g 1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Tiirk Dili ve Edebiyat1 | Almanya Max Planck
‘2 Jeoantropoloji Enstitiisii
b5 1 Miihendislik ve Harita Miihendisligi Cevre, Sehircilik ve Tklim
go Mimarlik Fakiiltesi Degisikligi Bakanlig
5 1 Miihendislik ve Insaat Miihendisligi Fransa
% Mimarlik Fakiiltesi
a 1 Miihendislik ve Insaat Miihendisligi Ondokuz May1s Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi
1 Pazar Meslek Saglik Bakim Inénii Universitesi
Yiiksekokulu Hizmetleri
2 Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri Belgika Vrije Universitesi
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Tokat Saglik T1bbi Hizmetler ve Ardahan Universitesi
Hizmetleri MYO Teknikler
Rektorlik - Yiksekogretim Kurulu
Baskanlig1
Spor Bilimleri - Tokat Belediye Bagkanligi
Fakiiltesi
Kariyer Uygulama ve - Erciyes Universitesi
Arastirma Merkezi
Saglik Bilimleri Hemsirelik Erciyes Universitesi
o Fakiiltesi
.E Tokat Saglik Cocuk Bakimi ve Gazi Universitesi
5 Hizmetleri MYO Genglik Hizmetleri
E Tokat Saglik Eczane Hizmetleri Anadolu Universitesi
i Hizmetleri MYO
o T
Q Tokat Saglik T1bbi Hizmetler ve Atatiirk Universitesi
Hizmetleri MYO Teknikler
Tokat Saglk Tibbi Hizmetler ve Trakya Universitesi
Hizmetleri MYO Teknikler
Zile Meslek Hukuk Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
Yiiksekokulu
Zile Meslek Mimarlik ve Sehir Cevre, Sehircilik ve iklim
Yiiksekokulu Planlama Degisikligi Bakanligi
Dis Hekimligi Klinik Bilimler Gazi Universitesi
Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Teknolojisi Hacettepe Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bursa Uludag Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Molekiiler Biyoloji ve | Istanbul / Eskisehir
Genetik
Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Molekiiler Biyoloji ve | Osmangazi Universitesi
z Genetik
E Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Psikoloji Hacettepe Universitesi
Q
@]
g Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku Istanbul Universitesi
S
) =
2 Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku Almanya Koln Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku Ingiltere Liverpool Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku Paris Sorbonne Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Isvigre Mukayeseli Hukuk
Enstitiisii
Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Istanbul Universitesi




Hukuk Fakiiltesi

Ozel Hukuk

Almanya Hamburg Universitesi

1 Islami Ilimler Temel Islam Bilimleri Isvigre Universitit Bern
Fakiiltesi
1 Miihendislik ve Makine Miihendisligi Erciyes Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi
1 Miihendislik ve Mimarlik Orta Dogu Teknik Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi
4 Saglik Bilimleri Hemgsirelik Saglik Bilimleri Universitesi
Fakiiltesi
1 Saglik Bilimleri Hemsirelik Portekiz Experimentacula
Fakiiltesi Associagao Cultural Unv.
3 T1p Fakiiltesi Cerrahi T1p Bilimleri Samsun Universitesi
1 Tip Fakiiltesi Cerrahi Tip Bilimleri Izmir Katip Celebi Univ. Tip
Fakiiltesi Izmir Atatiirk Egitim ve
Arastirma Hastanesi
1 Tip Fakiiltesi Cerrahi Tip Bilimleri Ondokuz May1s Universitesi
1 Tip Fakiiltesi Cerrahi Tip Bilimleri Ankara Ulucanlar Goz Egitim ve
Arastirma Hastanesi
3 Tip Fakiiltesi Dahili Tip Bilimleri Tokat Dr. Cevdet Aykan Ruh
Saglig1 ve Hastaliklar1
10 T1p Fakiiltesi Dabhili T1p Bilimleri Ondokuz Mayis Universitesi
1 Tip Fakiiltesi Dabhili T1p Bilimleri Gazi Universitesi
1 T1p Fakiiltesi Dabhili T1p Bilimleri Mersin Universitesi
2 Tip Fakiiltesi Dabhili T1p Bilimleri Giilhane Egitim ve Arastirma
z Hastanesi
E 1 Tip Fakiiltesi Dabhili Tip Bilimleri Necmettin Erbakan Universitesi
S
&)
E 2 Tip Fakiiltesi Dabhili Tip Bilimleri Tokat Il Saglik Miidiirliigii
S
< -
- 1 Tip Fakiiltesi Dabhili T1p Bilimleri Selguk Universitesi
1 Tip Fakiiltesi Dahili Tip Bilimleri Saglik Bilimleri Universitesi izmir
Sehir Hastanesi
1 Tip Fakiiltesi Dabhili Tip Bilimleri Samsun Egitim ve Arastirma
Hastanesi
1 Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri Sivas Cumhuriyet Universitesi
1 Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri Indnii Universitesi
1 T1p Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri Hirvatistan Sveuciliste

JosipaStrossmayera U Osijeku
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4.4- Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say Cahistign okul Boliim Geldigi
Universite
Dogent 1 Eczacilik Fakiiltesi | - Yozgat Bozok
Universitesi
Doktor 1 Erbaa Saglik Saglik Yo6netimi Karabiik Universitesi
Ogretim Bilimleri Fakiiltesi
Uyesi
Doktor 1 Kariyer Uygulama - Sirnak Universitesi
Ogretim ve Arastirma
Uyesi Merkezi
Arastirma 1 | Egitim Fakiiltesi - Nigde Omer Halisdemir
Gorevlisi Universitesi
Toplam 4
4.5- Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagihm
Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas 36-40 | 41-50 Yas | 51- Uzeri | TOPLAM
Yas
Kisi Sayisi 33 205 265 331 468 275 1577
% 2,09 13 16,80 20,99 29,68 17,44 100

4.6- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri Sinifi 435 155 590
Saglik Hizmetleri Sinifi 641 357 998
Teknik Hizmetler Smifi 124 45 169
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi - - -
Avukathik Hizmetleri Sinifi 4 0 4
Din Hizmetleri Sinifi 1 0 1
Yardimci Hizmetler 83 32 115
Toplam 1288 589 1877




4.7- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi 33 157 264 714 120
% 2,56 12,19 20,50 55,43 9,32
4.8- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yd |[4-6Yil| 7-10Yil | 11-15Yil | 16-20 Yu 21-Uzeri
Kisi Sayis1 15 183 162 270 210 448
% 1,17 14,20 12,58 20,96 16,30 34,79
4.9- idari Personelin Yas itibartyla Dagilim
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21 Yas | 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 | 51 Yas
Alt1 Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi 0 19 218 213 179 366 293
% 0 1,48 16,93 16,54 13,90 28,41 22,74
4.10- Personelin Cinsiyet Dagilim
Kadin Erkek Toplam K% E%
Akademik 644 933 1577 40,84 59,16
Personel
Idari Personel 532 756 1288 41,30 58,7
Sozlesmeli
Personel 147 183 330 44 55 55,45
Isci 188 463 651 28,88 71,12
Toplam 1511 2335 3846 39,29 60,71
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4.11 Sézlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin Calistiklar1 Pozisyonlara Gére Dagihm

Soézlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin Cahstiklar Pozisyona Gore Dagilimi

Dolu Bos Toplam
657 sayilt Kanun 4/B ile Calisan Personel 0 0 0
(Déner Sermaye Isletme Md.)
657 sayilt Kanun 4/B ile Calisan Personel 330 27 357
657 sayil1 Kanun 4/D ile Calisan 296 0 296
Personel(Déner Sermaye Isletme Md.)
657 sayilt Kanun 4/D ile Calisan Personel 355 19 374
Toplam 981 46 1027
4.12- Sozlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Sozlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Sozlesmeli Personel Hizmet Siireleri (657sK-4/B)
1-3 4-6 Y1l 7-10 Yil 11-15 Y1l 16 -20 Yil 21-Uzeri
Yil
Kisi 322 4 1 0 1 2
Sayisi
% 97,58 1,22 0,30 0 0,30 0,60
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri (657sK-4/D)
Kisi 0 157 64 241 126 63
Sayist
% 0 24,12 9,83 37,01 19,36 9,68
4.13—Sézlesmeli Personel ve Siirekli Is¢ilerin Yas itibariyle Dagilhim
Sézlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin Yas itibariyla Dagihm
Sozlesmeli Personel Yas Itibartyla Dagilimi (657sK-4/B)
21 Yas 21-25 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 41-50 51 Yas
Alt1 Yas Yas Yas tizeri
Kisi 12 149 124 20 13 11 1
Sayisi
% 3,64 45,15 37,58 6,06 3,94 3,33 0,30
Siirekli Iscilerin Yas Itibariyla Dagilimi (657sK-4/D)
Kisi 0 71 53 72 143 243 69
Sayisi
% 0 10,91 8,14 11,06 21,96 37,33 10,60




5- Sunulan Hizmetler

Universitemizde akademik personelin ise alim siirecleri her y1l Cumhurbaskan1 Karar ile
belirlenen atama kontenjani1 dahilinde (kadro ilanlar1 ve atamalar) 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili yonetmeliklere gére yapilmaktadir.

Personel Daire Baskanliginca akademik personel ihtiyacinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
calisma yapilarak anabilim dali/boliim/yiiksekokul/fakiilteler ve diger birimlerden gelen kadro
talepleri degerlendirilerek ve Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm
Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Y&netmelik hiikiimlerindeki siirecler
isletilerek Universitenin yillik kadro plani olusturulmaktadir.

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programi acilabilmesi ve egitimin siirdiiriilebilmesi
icin Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen asgari sartlarin saglanabilmesi, tipta veya
dis hekimliginde uzmanlik egitimi programlarinin agilabilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in Tipta
Uzmanlik Kurulunca belirlenen asgari egitici sayisinin saglanmasi amaciyla yillik plana ek
olarak akademik kadro ve ilan ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

2025 yili igerisinde Universitemizce dgretim iiyesi istihdaminda liyakati ve yetkinligi esas
alan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve
Uygulama ilkeleri yeniden giincellenerek Yiiksekogretim Genel Kurulunun onayr ile
yayimlanmustir.

Universitemizde ihtiyag halinde 2547 sayili Kanunun 34. ve 2914 sayili Personel
Kanununun 16. maddeleri geregince bagvuranlarin, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslarda belirtilen sartlar1 tasimasi ve Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginca uygun goriilmesi halinde yabanci uyruklu s6zlesmeli personel statiisiinde gorev
yapmalar1 saglanmaktadir.

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi hiikiimleri geregince atanmaya
hak kazanan uzmanlik 6grencilerinin arastirma gorevlisi kadrolarina atamalari yapilarak goreve
baslamalar1 saglanmaktadir.

1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun uyarinca Milli
Egitim Bakanlig1 hesabma Universitemiz adma yurtdiginda egitim yapan dgrencilerin, basarili
bir sekilde egitimlerini tamamlayarak yurda donmeleri halinde mezuniyet durumlarina gore
ogretim gorevlisi veya doktor 6gretim tiyesi kadrolarina atamalar1 yapilmaktadir.

Mahkeme Kararlar1 ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 60/b maddesi uyarinca
atama islemleri yapilmaktadir.

Devlet Yiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi  Sézlesmeli  Arastirmaci
Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar geregince doktora sonrasit sdzlesmeli arastirmaci
istihdam edilmektedir.

Idari personel alimi her yil Cumhurbaskani Karar1 ile belirlenen atama kontenjani
dahilinde kurumlar aras1 naklen atama, Kamu Personel Se¢me Sinavi sonucuna gore aciktan
atama ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 92. maddesi uyarinca yeniden agiktan
atama yoluyla yapilmaktadir.

Ayrica s6z konusu kontenjan haricinde Engelli Kamu Personeli Se¢gme Sinavi sonucu,
3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu uyarinca
aciktan atama yoluyla da yapilmaktadir.
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Universitemiz birimlerine 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4. maddesinin (B)
fikrasina gore istihdam edilmek {izere 06.06.1978 tarihli ve 7/15754 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile yiirtirliige konulan, 28.06.2007 tarih ve 26566 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Soézlesmeli Personel Calistirilmasima iliskin Esaslarin Ek 2. maddesinin (b) fikrasima gore
KPSS puan sirasi1 esas alinmak suretiyle sozlesmeli personel alinmaktadir.

Akademik, idari, sézlesmeli ve siirekli isci statiisiindeki personel alimlarina iligkin ilan,
atama ve diger faaliyet adimlar1 ve is akiglarina Bagkanligin web sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Universite idari personelinin naklen tayin taleplerinin degerlendirilmesinde uygulanacak
usul ve esaslar1 belirlemek {izere igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir, liyakate dayali ve
ornek gosterilebilir bir uygulama olarak Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Idari Personel
Hakkinda Naklen Tayine iliskin Usul ve Esaslar 2019 yilinda kabul edilerek uygulamaya
konulmustur. Bu kapsamda her yil diizenli olarak duyuru yapilarak talepler toplanir ve naklen
tayin hakkini elde eden personelin islemleri gergeklestirilir.

Kurum i¢i yer degistirme islemleri hizmet ihtiyacina bagli olarak 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13-b/4 maddesi uyarinca gerceklestirilmektedir. Gorevlendirme
islemlerine iliskin is akisit Personel Daire Baskanligi ve Kalite Koordinatorliigiiniin web
sayfasinda yayimlanarak duyurulmustur.

Universitemizde Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlarmin belirli araliklarla
gerceklestirilmesi esas alinmaktadir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavlari,
emekli olan, istifa eden veya naklen ayrilan personel géz Oniinde bulundurularak, mevcut
personelin 6grenim durumlar;, Kurum Idari Kurul Kararlari, Rektdrliik Makaminmn Oluru ile
olusturulan Simav Kurulunun karar1 ve Rektorliik Makaminin onay1 ve kurumun ihtiyaglari géz
oniinde bulundurularak yapilmaktadir.

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlari Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile
Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligine
gore yapilmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda 14 farkli linvanda 21 kadro i¢in gorevde
yiikselme ve iinvan degisikligi smavi gergeklestirilmis sinav siireci 2025 yili igerisinde
tamamlanmaistir.

Universitemiz Senatosunun 29/5/2024 tarih ve 9 no’lu oturumunda kabul edilen Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Personel Akademisi Yonergesi yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Gorevde ylikselmeye tabi olmayan kadrolar i¢in igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir bir uygulama olarak Personel Akademisi Yonergesi kapsaminda Kariyer
Havuzu Egitim ve Sinavi ve Akademik Personel Yonetici Yetistirme Programi ile yonetici
adaylar yetistirilecektir.

Personelin performans degerlendirmesi 10.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ylriirliige giren, performans tabanli biitce uygulamasi ve stratejik yOnetim
sistemi uygulamasini zorunlu kilan 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile
6111 sayih Kanunla degisik 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ile 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununa dayamlarak Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Yetkinlik Bazli
Performans Degerlendirme Y onergesi ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

Disiplin islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun ilgili maddeleri uyarica gerceklestirilmektedir. Siirekli Is¢i kadrosunda bulunan



personele iliskin disiplin islemleri 4857 sayil1 is Kanunu ve Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine
gore gergeklestirilmektedir.

2025 yilinda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) calismalar1 kapsaminda;

Personel Daire Baskanligt Memnuniyet Anketi hazirlanarak uygulanmis ve sonuglari
Baskanligin web sayfasinda yayimlanmistir.

2024 Yii Memnunivet Anketi Sonuc Raporu

Akademik ve idari personelin oryantasyon egitimleri i¢in Akademik ve Idari Personel
Oryantasyon El Kitabi hazirlanarak yayimlanmustir.

Universitemizce Ogretim iiyesi istihdaminda liyakati ve yetkinligi esas alan Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve
Uygulama llkeleri giincellenmis ve duyurulmustur.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi_Odiil Yonergesi Baskanligimizin katkilariyla
olusturularak yiirtirliige girmistir.

Akademik personel ilanlar1 Online olarak alinmaya baslanmis olup, 2025 yilinda toplam
7 ilana iliskin basvuru, komisyon ve jiiri siiregleri online olarak yiiriitiilmiistiir.

Online Basvuru Sistemine Ulasmak icin Tiklayimiz

IK Politikas1 Baskanhigimizca paydas katilmli olarak hazirlanmis ve vyiiriirliige
girmistir.

iK Politikasina Ulasmak icin Tiklayimiz

Kurumdaki liderligin ¢esitli yontemlerle degerlendirilmesi ve sonuglar1 dogrultusunda
lyilestirme caligmalarinin yapilmasi amaciyla toplam 17 adet Yonetici Memnuniyet
Anketi (ast degerlendirmesi) uygulanmistir. Raporlama islemleri tamamlanmistir.

Personel Daire Baskanligi Danisma Kurulu olusturulmus ve genis katilimli olarak
toplant1 gerceklestirilmistir.

Habere Ulasmak Icin Tiklayiniz

Is Analizi Uygulamasi kapsaminda odak grup goriismeleri, birim ziyaretleri, yonetici
miilakatlar gerceklestirilmistir. Raporlama siireci devam etmektedir.

Habere Ulasmak Icin Tiklayiniz

Personelin sportif faaliyetlere katilim1 tesvik edilmistir.

Habere Ulasmak icin Tiklayimiz

Birim i¢i hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmistir.

Habere Ulasmak Icin Tiklayiniz
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e Universite personeline yonelik olarak diizenlenen hizmet igi egitim programlari igin
yeni yaklagimlar gelistirilmistir. Bu kapsamda;

1. Hizmet ici Egitim Programlari Egitim icerik Formlari yayimlanmstir.,

2. Hizmet ici Egitim Programlari Sonu¢c Raporlar: vayimlanmistir.

3. Hizmet i¢i egitim programi katilimcilarina degerlendirme anketi uygulanmaistir.

II- AMACLAR VE HEDEFLER

A- Temel Politika ve Oncelikler
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) dogrultusunda TOGU iK Politikast
Bagkanligimizca stratejik insan kaynaklari yonetimi anlayis1 temel alinarak hazirlanmis ve

Universitemiz Senatosunun 24/03/2025 tarihli toplantisinda kabul edilmistir.

IK Politikasina Ulasmak Icin Tiklayiniz

Universitemiz temel amag ve hedeflerine bagl olarak, iilkemizin ve bdlgemizin degisen
ve gelisen kosullarina gore;

e Egitim 6gretim altyapisinin 6grenci merkezli yenilikgi bir anlayisla gelistirilmesi,

e Farklilasma stratejilerine uygun olacak sekilde arastirma gelistirme kapasitesinin
artirilmast igin nitelikli 6gretim elemani ihtiyacinin kargilanmast,

e Insan kaynaklar1 politikas1 dogrultusunda insan kaynaklarmin gelistirilmesi,
degerlendirilmesi, yonlendirilmesi, yonetilmesi, personelin giiniin kosullarina uygun
olarak yetistirilmesi ile gorevin gerektirdigi bilgi ve becerilerinin kazandirilmast,

e Icinde bulundugu sehrin ve toplumun ihtiyaclarna cevap verecek nitelikte,
Universitemizin yiiriittiigii toplumsal katk: faaliyetlerinin gelistirilmesinde insan

kaynaklarinin etkin kullanilmasi temel hedef ve 6nceligimizdir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Siireci kapsaminda Bagkanligimizin Amag, Misyon ve
Vizyonu belirlenerek yayimlanmistir.

Personel Daire Baskanlis1 Amac, Misvon ve Vizvonuna Ulasmak icin Tiklayimmiz
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B- idarenin Stratejik Planinda Yer alan Amac ve Hedefleri

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Egitim-6gretimin niteligini 6grenci
merkezli ve yenilikgi bir anlayisla
gelistirmek (A1)

Ogrencilerin uluslararasi standartlara uygun, ¢ok
yonlii ve evrensel ilkeler ¢ercevesinde
yetismelerini saglayacak egitim programlari ve
O0grenme ortamlar1 olugturulacaktir. (H1.1)

Egitim-6gretimin niteligini 6grenci
merkezli ve yenilikgi bir anlayisla
gelistirmek (A1)

Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini
destekleyici ¢alismalar yapilacaktir. (H1.3)

Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirmek (AS)

Insan kaynaklari kapasitesi, nitelikli akademik ve
idari personel istihdami saglanarak
gelistirilecektir. (H.5.2)

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda Baskanligimiz tarafindan gergeklesmesi takip edilen
performans gostergeleri ve bunlara iliskin E-KAMPUS’e giris yapilan degerler asagida

verilmistir.

Performans Gostergesi: PG1.1.2: Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi

OGRETIM ELEMANI SAYI
PROFESOR 208
DOCENT 215
DR. OGRETIM UYESI 493
DERS VEREN OGRETIM GOREVLISI 259
TOPLAM 1175

Performans Gostergesi: PG 2.2.1 Ogretim iiyesi basina diisen; SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi sayisi

Performans Gostergesi: PG 2.2.3 Ogretim iiyesi basia diisen; ULAKBIM TR Dizin
tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi sayisi

OGRETIM UYESI SAYI
PROFESOR 208
DOCENT 215
DR. OGRETIM UYESI 493
TOPLAM 916
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Performans Gostergesi: PG5.2.1: Akademik personel sayisi

Plan Degerlendirme | Degerlendirme

Hedefe .. . Doénemindeki Donemindeki | Performans
Performans . Donemi .
Gostergeleri Etkisi T Yilsonu Gerceklesme (%)

(%) Deseri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger(B) 31.12.2025

PG5.2.1: Akademik 50 1,530 1,590 1577 %78,33
personel sayisi

Plan baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis c¢evrede ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir.

Degerlendirme donemi yil sonu hedef deger 1590 iken gerceklesme
1577'dir. Performans %78,33'diir.

Hedefe iliskin
Degerlendirmeler Akademik personel ilanlarmin yil sonuna yaklasilan donemlerde
yogunlasmasi ilan, bagvuru, degerlendirme ve atama islemlerinin takip
eden yila yayilmasi nedeniyle belirlenen hedeflere yaklasiimakla
birlikte ulagilamamistir.

Doénem igerisinde dngoriilemeyen maliyet ve risk ortaya ¢ikmamistir.




Performans Gostergesi: PG5.2.2 idari Personel Hizmet i¢i Egitim Program Sayisi

Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe Dénemi Dénemindeki | Dénemindeki |Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslane: Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) D$e~ergi €| Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
g Deger(B) 31.12.2025
P§5:2.2 idari Personel Hizmet ici 30 9 1 24 94750
Egitim Program Sayisi

Hedefe iliskin
Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminden itibaren i¢c ve dis cevrede ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda hizmet i¢i egitim programlar1 yogun
olarak Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapis1 {izerinden
gerceklestirilmektedir.

Y1l igerisinde gerceklestirilen toplam 24 egitim programinin 7'Si
yiiz yiize 17'si uzaktan egitimle gerceklestirilmistir.

2025 yil1 igin y1l sonu hedef degeri 11 iken 2025 yilinda toplam 24
hizmet i¢i egitim programi gerceklestirilmis olup gergeklesme
%750°dir.

2024-2028 Kalkinma Planmm 3.5.7. Kamuda Insan Kaynaklari
baslikli bolimiinde yer alan “958. Yiiksek verimlilikle kaliteli
hizmet sunan insan kaynagina sahip, objektif Ol¢iitlerin ve liyakat
ilkelerinin hakim oldugu, degisen kosullara uyum saglayan kamu
personel sisteminin olusturulmast ve kamu personeline yonelik
egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet Oncesi ve hizmet ici
egitim faaliyetlerinin etkinli§ini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir” temel amacina uygun olarak kigisel gelisim, kamu
gorevinin gerektirdigi temel gereksinimler, hizmet gereksinimleri

ve yenileme ihtiyaglarina uygun olarak hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenmektedir.

Donem igerisinde Ongoriilemeyen maliyet ve risk ortaya
¢ikmamustir.
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Performans Gostergesi: PG5.2.3 Hizmet i¢ci Egitim Alan idari Personel Sayisi

Degerlendirme | Degerlendirme
Plan by . . by . . | Performans
.. . Donemindeki Donemindeki
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Gerceklesme (%)
Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangi¢ ge’es (C-A)/(B-
Deseri Hedeflenen Degeri (C) A)
g Deger(B) 31.12.2025
PG5.2.3 Hizmet ici
Egitim Alan idari 20 1.988 2.100 10750 %7823,21
Personel Sayisi

Hedefe iliskin
Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda hizmet i¢i egitim programlart yogun
olarak ~ Cumhurbagkanligi = Uzaktan Egitim Kapis1  {izerinden
gerceklestirilmektedir.

Y1l igerisinde gergeklestirilen toplam 24 egitim programinin 7'si yiiz
yiize 17'si uzaktan egitimle gergeklestirilmistir.

2025 yil i¢in y1l sonu hedef degeri 2100 iken 2025 yilinda toplam 10750
katilimci sayisina ulasilmis olup performans %7823,21 dir.

2024-2028 Kalkinma Planmin 3.5.7. Kamuda Insan Kaynaklar1 baslikli
boéliimiinde yer alan 958. Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan
kaynagina sahip, objektif dl¢iitlerin ve liyakat ilkelerinin hakim oldugu,
degisen kosullara uyum saglayan kamu personel sisteminin olusturulmasi
ve kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir temel amacina uygun olarak kisisel gelisim, kamu
gorevinin gerektirdigi temel gereksinimler, hizmet gereksinimleri ve
yenileme ihtiyaclarina uygun olarak hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmektedir.

Doénem igerisinde ongoriilemeyen maliyet ve risk ortaya ¢ikmamuistir.




I11-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A- Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuclari

1.1-Biit¢e Giderleri

2025 2025
BUTCE GERCEKLESME | GERCEKLESME
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI - - -
01 - PERSONEL
GIDERLERI 72.223.000,00 58.979.811,00 81,66
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI 13.198.000,00 6.942.707,00 52,60
03 - MAL VE HIZMET
ALIM GIDERLERI 106.000,00 -
05 - CARI
TRANSFERLER 73.083.000,00 80.636.798,00 110,33
06 - SERMAYE
GIDERLERI - - -

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

1 | Personelin gorev tanimlarinin belirlenmis ve gérev dagiliminin yapilmis olmasi.

2 Yiiriitiilen her bir faaliyete iliskin is akislarinin olusturulmus olmasi.

3 | Insan kaynaklar siireglerine iligkin kalite odakli yaklasimin benimsenmis olmasi.

4 | kurulu toplantilarinin gerceklestirilmesi.

Personel Daire Bagkanliginin yiiriitiilen faaliyetlerine iliskin paydas katilimli danigma

5 | dongiilerinin izleniyor olmasi.

Yiritiilen faaliyetlere iliskin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma (PUKO)

6 | olarak iyilestirme yapilmasi.

Bagkanligin faaliyetlerine iligkin memnuniyet anketlerinin uygulanip sonuglarina dayali
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7 Stirekli iyilestirmenin temel bir yaklasim olarak benimsenmesi.

Personelin Universitenin kalite politikas1, insan kaynaklar1 politikasi ile stratejik planda
belirtilen yaklasim, amag ve hedeflere vakif ve bu dogrultuda gérev yapma bilincine

8 | sahip olmasi.

9 | Yas ortalamasi geng ve dinamik bir personel mevcudunun varlig.

10 | Degisen mevzuat ve uygulamalara hizli adapte olunabilmesi.

B- Zayifliklar

Insan kaynaklar1 siirecinin tamamim kapsayacak nitelikte Insan Kaynaklari

1 Y Onergesinin olmamasi.

C- Degerlendirme
Bagkanligimiz Universitemizin hizmet ve gelisim amaglarma uygun olarak mevzuatla
kendisine verilen gorevlerin yerine getirilmesinde stratejik plan, kurumsal akreditasyon ve

kalite siire¢lerini esas almaktadir.

Yukarida sayilan dstiinliiklerimizle, Oniimiizdeki donemde de personelin yiiksek
Ozverisi ile Universitemizin gelisimine katki sunmaya devam edecektir.

V-ONERI VE TEDBIRLER
1. Insan kaynaklari siirecinin tamamii kapsayacak nitelikte Insan Kaynaklari
Y 6nergesinin olusturularak uygulanmasi.

2. Is analizi uygulamasiyla ortaya cikacak norm kadro esasina dayali olarak idari
personel planlamasi gergeklestirilmesi.

3. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin idari personelin yani sira iist yonetimi kapsayacak
sekilde egitimlerin diizenlenmesinin saglanmasi.

4. Performans degerlendirmesinin giiniin kosullar1 ve devam eden uygulamanin ¢iktilari
dogrultusunda iyi uygulama 6rneklerinin aragtirilarak kurumsal ihtiyaglara gore revize edilmesi
gerekmektedir.

5. Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi konusunda iist yonetimin ve tiim idarecilerin
etkin bir yaklagimi1 benimsemesi gerekmektedir.

6. Tiim personelin kurumsal aidiyetinin ve motivasyonunun artirilmasi gerekmektedir.




EK 1: Harcama Yetkilisinin i¢c Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI [1]
Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir. [2]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. [3]

12/01/2026

Murat UZUN
Personel Daire Baskani

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet
raporlarina eklenir.

[2] Yil igcerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/vetkililerinden
almus oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve
beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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